UCRETLENDIRME POLITIKASI
Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

Isbu Ucretlendirme Politikass TURK ILAC VE SERUM SANAYI A.S.’nin (“Sirket”) ilgili
diizenlemeler kapsaminda yonetim kurulu liyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin
ticretlendirmesine iligskin esaslar1 belirler.

Isbu Ucretlendirme Politikas1 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, T.C. Basbakanlik Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan I1.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve diger ilgili
mevzuatlar kapsaminda hazirlanmagtir.

Madde 2: Amac¢

Ucretlendirme Politikasi’min amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak
planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir.

Ucretlendirme Politikasi, yeni yonetici adaylarmm Sirket'e kazandirmak ve performans: yiiksek
yoneticilerimizi korumak amaci ile olugturulmustur.

Ucretlendirme Politikas: belirlenirken, sektorle rekabet edebilmek, yeni yonetici adaylarim Sirket'e
kazandirabilmek ve dig devinimi azaltabilmek amaci ile sektorel veriler goz oniinde tutulur.

Madde 3: Ucretlendirme Esaslari

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Ucret Komitesi Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin {icretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gbzetimini yapar, ticretlendirmede
kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir ticret komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yo6netim Komitesi bu komitenin gérevlerini yerine getirir.

Yonetim Kurulu tyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret ddenecektir.
Yonetim Kurulu tiye {icret seviyeleri belirlenirken, Yonetim Kurulu {iyesinin karar verme siirecinde
aldig1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye fiicret seviyeleri ile karsilagtirmalar
yapilacaktir.



