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Raporun Dénemi: 01.01.2024 — 31.03.2024
1. GENEL BILGILER
a-) Sirket Unvam: Tiirk ila¢ ve Serum Sanayi Anonim Sirketi
b-) Sirket Adres: Biigdiiz Mah. Enver Pasa Cad. No:8 Akyurt/ ANKARA
c-) Ticaret Sicil Numarasi: Ankara Sicil Midiirliigi 837-Akyurt
d-) Vergi dairesi/ Vergi No : ANKARA - Yahya Galip Vergi Dairesi Mudiirliigii/8790644049

e-) Web Adresi: http://www.turkilac.com.tr/

Tel: 0312 837 67 67
Faks: 312 284 21 06

f-) Sirketin Dahil Oldugu Endeksler: BIST KATILIM 100/ BIST KATILIM TUM / BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST ANKARA /
BIST TUM-100/ BIST TUM / BIST 500 / BIST ANA / BIST SINAI

Sirketin Sektorii: IMALAT / KIMYA ILAC PETROL LASTIK VE PLASTIK URUNLER
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: ANA PAZAR

AMAC VE FAALIYET KONUSU:

Sirketin Amag ve Konusu Baslica Sunlardir:

Her tiirlii beseri tablet, kapsiil, ampul, flakon, merhem-krem, intravendz serumlar,paranteral soliisyonlar, besin soliisyonlari,, amino asitler ve
kimyevi maddelerin {iretiminin ve pazarlamasini yapmak. Veteriner, kozmetik ve tarim ilaglarinin ithalat ve pazarlama islerini yapmak.

Bu maksat i¢in fabrika laboratuvarlar insa mubayaa ve tesisi ile yabanci ve yerli Fabrika, laboratuvar ve sirketlerle istirak ve bunlarin
miimessilliklerini veya satis acenteliklerini deruhte eylemek imalat, ithalat, ihracat ve dahili ticaret ve taahhiit igleri gibi ticari muameleleri
yapmak.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI:

Odenmis Sermaye: 161.805.000 TL

Kayith Sermaye: 315.000.000 TL

Ortaklik Yapisi
Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret
Unvam Sermayedeki Pay1(TL) Sermayedeki Pay1(%) Oy Hakki Orani(%)
MEHMET BERAT BATTAL 64.941.286 40,14 70,7
A1 PORTFOY ALTINCI HISSE
SENEDI SERBEST (TL) FON 15.265.000 9,43 4,62
(HISSE SENEDI YOGUN FON)
DIGER 81.598.714 50,43 24,68
TOPLAM 161.805.000 100 100

Sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda MKK tarafindan agiklanan verilerdir.


http://www.turkilac.com.tr/
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Sirket’in kayitli sermaye tavani1 315.000.000 TL’dir. Sermayenin her biri 1 TL itibari degerde 161.805.050.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan
42.210.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 119.595.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. Sermaye de pay1 %5 ‘in altinda kalan pay
sahipleri diger baslig1 altinda gosterilmektedir.

2. YONETIM KURULU

Adi-Soyad1 Gorevi Gorev Siiresi

MEHMET BERAT BATTAL Yonetim Kurulu Bagskam 119.01.2024 — 19.01.2027
ISMET GERGERLI Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 - 19.01.2027
YUNUS EMRE BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027
YAKUP KARAKUS Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027
ONUR ORSEL Yénetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027
MAHIR BEDEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027
VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027

19.01.2024 tarihinde gerceklestirilmis olan Olaganiistii Genel Kurul neticesinde Yonetim Kuurlu ve gorev siirelerinde degisiklik olmugstur.

YYonetim Kurulu Uyesi GULAHMET DOGRUYOL yerine MAHIR BEDEL atannustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri (")zgeg:misleri :

MEHMET BERAT BATTAL - Yoénetim Kurulu Baskam

AIU International College Mechatronics Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. 1994-2000 y1llart aras1 Yunus Saglik Malzemeleri Ltd.
Sti.’nde kurucu ortak ve genel miidiir olarak gorev yapmistir. 1996-2006 yillari arasi Hema-Lab Saghk Uriinleri Ltd. Sti.’nde kurucu ortak ve
genel miidiir olarak gérev yapmstir. 2006 yilindan bu yana TURK PLAST Saglik Uriinleri A.S nin kurucu ortag1 ve Yénetim Kurulu
baskanidir. 2012 yihindan giiniimiize Turk ilag ve Serum Sanayi A.S., 2015 yilindan bu yana ise BATTAL Holding A.S kurucusu ve Yénetim
Kurulu bagkanidir.

ISMET GERGERLI - Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Un. Siyasal Bilgiler Fak. Uluslararas {liskiler Boliimii’nden mezun olup, Sosyoloji dalinda yiiksek lisans yapt1.

1990-2004 aras1 Pamukbank Kurumsal Sube’lerde Pazarlama ve Kredi béliimleri Uzmani Kurumsal Sube Pazarlama Midiirligii goérevlerini
yiiriittii.

2004-2015 arast sirasi ile Halkbank biinyesinde; Esnaf Bankaciligi Daire Bagkanligi, Kobi Bankaciligi Daire Bagkanligi, Egitim Daire
Bagkanlig1, Bolge Koordinatorliigii gérevlerini yerine getirdi.

2008-2011 aras1 es zamanh olarak Kredi Garanti Fonu Yénetim Kurulu Uyeligi yapt1.

2015-2020 arast Kredi Garanti Fonu AS Genel Midiirliigii ve Yonetim Kurulu tiyeligi gérevini iistlendi.

Ekonomist Dergisi tarafindan diizenlenen *Y1lin Is insanlar1 Odiil Téreni’nde ‘2018 y1lin Biirokrat1® secilmistir.

Is Kiiltiir Yaynlarinda ¢ikan “Japonya Ekonomisinin Gizli Giicii” adl1 kitab1 ve ¢ok sayida yayimlanmis makalesi bulunmaktadir.

YUNUS EMRE BATTAL - Yénetim Kurulu Uyesi

Kanada ILAC Business Administration Béliimii’nden 2015 yilinda mezun olmustur. 2018 yilinda Turk Oluklu Mukavva San. Tic. A.S.” de
kurucu ve genel miidiir yardimeisi olarak goreve baglamis olup, 2006 yilindan itibaren TurkPlast Saglik Uriinleri A.S.” de Yénetim Kurulu
tiyeligi gérevinde bulunmustur. 2010 yilindan beri ise Ecza deposu faaliyetlerini siirdiiren Serum Depo A.S.” de 2020 yilindan bu yana da Turk
Ilag ve Serum Sanayi A.S.” de y6netim kurulu iiyeligi yapmaktadr.

YAKUP KARAKUS - Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Muhasebe Boliimii’nden mezun olan Yakup Karakus, is hayatma 1992 yilinda Yiicegiil Muhasebe’de baslamis, daha
sonra 1996-1997 yillarinda Grup Volvo’da muhasebe sefligi gérevi yapmustir. 1997-2001 yillarinda Casper Computer’da muhasebe miidiirii
olarak gorev yapmisg, daha sonra 2001-2005 yillarinda Halil Kog firmasinda mali igler sorumlusu olarak gorevini devam ettirmistir. 2006-2008
yillarinda Tefirom Group, 2008-2009’da Meteksan Sisten A.S., 2010-2014 yillarinda Diizen Laboratuvarlar Grubu’nda ve 2014 yilinda Sy
Enerji’de muhasebe ve mali isler miidiirii gérevleri yapmustir. 2020 yilindan bu yana Turk flag ve Serum Sanayi A.S., yonetim kurulu iiyesi
olup, muhasebe miidiirii olarak gorevine devam etmektedir.

ONUR ORSEL - Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Ankara'da dogan Onur ORSEL 2004 yilinda Uludag Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Iklimlendirme-Sogutma
Boliimii’nden, 2013 yilinda da Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. 2004-2005 yillar1 arasinda Etap
Dis Tic. AS’de satig sorumlusu olarak is hayatina baglamis, daha sonra 2006-2007 yillarinda KES Klima ’da satig uzmani olarak devam etmis
ve 2007-2010 yillart arasinda Etap Dis Tic. AS’ye tekrar doniis yaparak burada satig sorumlusu gérevini devam ettirmistir. 2010-2013
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yillarinda Dunapack Dentag AS’de satis temsilcisi olarak goreve baslamis, sonraki yillarda 2019 tarihine kadar bu kurumda satis yonetmeni
olarak caligmaya devam etmistir. 2019 yilindan bu yana Turk Oluklu Mukavva San. Tic. A.S. nin sati§ ve pazarlama miidiirii olarak gérevine
devam etmektedir.

MAHIR BEDEL - Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi

VOLKAN SAPMAZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme boliimiinden mezun olan Volkan SAPMAZ is hayatina 2012 yilinda Adidas Grup’da
baglamis, daha sonra 2013-2016 yillarinda Fin Spor Dis Tic.Ltd. Magaza Miidiir Yardimcilig1 yapmistir. Lufian -Ne-Sag Tekstil Sanayi Ve Ticaret
Ltd. Sti de Aktif Satis Siipervizorii olarak calismistir. 2020 yilinda Erdogan Yemek Uretim Gida Ins.Ltd.Sti. Depo miidiirii olarak ¢aligmistir.
Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S. bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.

GULAHMET DOGRUYOL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 Ardahan dogumludur. G.U. LLB.F. Isletme Béliimiinii bitirmistir. 2000 yilindan beri Serbest Muhasebeci Mali Miisavir faaliyetini serbest
olarak siirdiirmektedir. 2010-2013 déneminde ASMMMO TESMER Komisyonunda gérev yapmistir. Evii ve iki cocuk babasidir.

BERNA SEZER

1974-ANKARA dogumludur. Lise Ogrenimini Ankara Atatiirk Anadolu Lisesinde , Universite egitimini Bilkent Isletme Fakiiltesinde
tamamlamistir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir. 1996-2007 yular arasinda THY Anonim Ortakhiginda yonetici olarak gorev almistir. 2007-
2009 yillart arasinda Kurucusu ve ortagi bulundugu Marjinal Ithalat ve Ihracat Firmasinda Genel Miidiir olarak gorev yapnustir. 2009-2013
yillart arasinda Pharmaturka Iag Saglik Uriinleri Firmasinda Genel Miidiir Yardimcist olarak gorev yapmigtir. 2013- Yilindan TURK Ilag Ve
Serum Sanayi Sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. 2022- DEIK AFRIKA Burkina Faso Iy
Konseyi Baskanmdir.

Ust Diizey Yoneticiler:

Ad1-Soyadi Gorevi

Yunus Emre BATTAL Genel Midiir

Dénem icerisinde; Yonetim Orgam, Ust Diizey Yonetici degisiklikleri:
(1) 19.01.2024 tarihinde gergeklestirilmis olan Olaganiistii Genel Kurul neticesinde Yonetim Kuurlu ve gorev siirelerinde degisiklik

olmustur. Yénetim Kurulu Uyesi Giilahmet Dogruyol yerine Mahir Bedel atanmistir.
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler:

Kurumsal Yoénetim Komitesi:

Gorevleri;

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,

Sermaye Piyasas1 Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin énemini, gerekliligini ve faydalarmin sirket tarafindan
benimsenmesini saglamak,

Sermaye Piyasas1 Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmasi gereken Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmektir.
Baskan: VOLKAN SAPMAZ

Uye: MAHIR BEDEL

Denetlemeden Sorumlu Komite:

Gorevleri;

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarim saglikli bir sekilde yerine getirmesinde; Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli ve yasalara
uygun olarak hazirlanmasi, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffafligi ile mevzuata ve uluslararasi muhasebe
standartlarma uygunlugunun saglanmasi, kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin incelenmesi
ve degerlendirilmesi konularinda Y 6netim Kurulu’na yardimei olmaktir.

Baskan: MAHIR BEDEL
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Uye: VOLKAN SAPMAZ

Uye: YAKUP KARAKUS

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Gorevlerti;

Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk
profiline ve istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yo6netim Kuruluna oneri ve
tavsiyelerde bulunmaktir.

Baskan: MAHIR BEDEL

Uye: VOLKAN SAPMAZ

Yoénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglananan Haklar

a) Saglanan huzur hakki, icret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatler agagidaki tabloda gosterilmistir;

01.01.2023
Saglanan Menfaatler

31.12.2023
Huzur Hakki ve Maas Odemeleri 2.452.086 TL

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlari:
Yoktur.

- Personel sayisi: 31/03/2024 tarihi itibariyle sirkette 430 kisi istihdam edilmektedir. (31/12/2023: 439 kisi)

I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi

Adi-Soyadi Gorevi

1. MEHMET BERAT BATTAL Yonetim Kurulu Bagkani

2. YUNUS EMRE BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi

3. | YAKUP KARAKUS Yénetim Kurulu Uyesi

4, | ISMET GERGERLI Yonetim Kurulu Uyesi

5. | ONUR ORSEL Yoénetim Kurulu Uyesi

6. | 'MAHIR BEDEL Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi
7. VOLKAN SAPMAZ Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

3.SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Gelistirilmesi diisiiniilen projenin belirlenmesi i¢in baz1 kriterlerin netlestirilmesi gerekmektedir. Oncelikle gelistirilecek olan iiriiniin yillik satis
rakami/toplam Pazar pay1 ve ihracat satig rakamlar1 ve miisteri talepleri dogrultusunda Quintiles and IMS Health gibi verilerinin dogrulugu teyit
edilmis ilgili veri tabanlarindan {iriin aragtirmalari yapilir. Ayni zamanda iilkenin ihtiyaci, acil durum vs. gibi gerekceler de gbz Oniinde
bulundurularak ihtiyac halinde kamu ve halk saglig1 acisindan 6nemli iiriinlerin gelistirilmesi kapsaminda molekiil arastirmast yapulir.

Belirlenen projenin hem analitik gelistirme hem de daha sonrasinda yapilacak pilot ve ticari iiretimler i¢in gereklilikler belirlenir. Oncelikli olarak
gelistirilecek olan projenin hammadde / yardimer madde ve ambalaj malzemesinin tedariki i¢in aragtirmalar yapilir. Global pazarlarda ilgili
malzemeler i¢in gerekli aragtirmalar yapilir. Kalite/uygunluk/fiyat/temin agisindan degerlendirmeler yapilir. Bulunan malzemelerin kalite

uygunlugu proje departmani tarafindan kontrol edilir ve uygunluk verilen iireticiler ile goriismelere baslanir.
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Proje departmamnin sertifika iizerinde onayladigi malzemeler i¢in yine ayni departmanin belirledigi miktarlar dogrultusunda numune tedariki
yapilir.

Numune kapsaminda tedarik edilen tiim malzemeler proje departmanina teslim edilir. Analitik kontroller sonrasinda pilot ve ticari {iretim
denemeleri i¢in siparis siirecine baglanir. Gelistirme departmani projede kullanilacak olan hammaddelerin analizleri i¢in gerekli tayin yontemini
belirledikten sonra standart/reaktif/kolon/cihaz gerekliliklerini belirler. Siparis ve tedarik siireci tamamlandiktan sonra ise hammaddelerin analitik
tayini i¢in gerekli ¢aligsmalara baslanir ve validasyon siireci tamamlanmis olur.

Projede kullanilacak olan ambalaj malzemesi i¢in de projeye uygunlugu agisindan gerekli kontroller (dolum, iiretim ekipmanina uygunlugu, tiriin
ile ilgili uyumlulugu vs.) yapilir. Uygunluguna onay verdikten sonra pilot ve ticari iiretimler i¢in gerekli siparis ve tedarik siireci baglamis olur.
Proje kapsaminda belirlenen {iriiniin hammadde/yardimci madde ve ambalaj malzemesi ile ilgili gerekli kontroller ve validasyon siiregleri
tamamlandiktan sonra {iriin gelistirmek i¢in gerekli ¢aligmalara baslanilir.

Belirlenen iirtiniin formiilasyonunu referans iiriine gore formiilasyon netlesir. Bunun i¢in uluslararas kilavuzlar ve literatiirler, muadil irtinler
iizerinden formiilasyon belirlenir. Formiilasyonu belirlenen iirtinler i¢in deneme calismalar1 yapilarak en uygun iretim siireci belirlenir ve
formiilasyon ¢alismalarina baslanilir. Formiilasyon ¢aligmalari ¢ergevesinde tiriiniin prosesteki hassasiyeti (oksijene, 1s13a vs.) belirlenir.

Ayni zamanda deneme formiilasyonlari {izerinden de tayin yéntemi belirlenir. Tayin yontemleri lizerinden proje iiriiniin bitmis iiriin ve raf dmrii
spesifikasyonlart netlesir. Gerekli stress ve degradasyon ¢aligmalart yapilir. En uygun kosullar belirlenir.

Bitmis iiriin ve raf dmrii spesifikasyonlari belirlenirken uluslararasi kilavuzlar iizerinden degerlendirmeler yapilir. Amerikan farmakopesi, Avrupa
farmakopesi ve uluslararasi farmakopeler iizerinden iriinler i¢in bitmis {iriin ve raf émrii spesifikasyonlari belirlenir. ICH’in ilgili kilavuzlar
iizerinden de degerlendirmeler yapilir. Belirlenen tayin yontemi ve spesifikasyonlar dogrultusunda validasyon siireglerine baglanilir. Validasyon
sonucunda nihai analitik yontemi ve bitmis {irlin /raf dmri spesifikasyonlar: netlesir.

Uriin gelistirme departman iiriin formiilasyon denemeleri ve denemeleri sonrasinda yaptig1 analitik tayin yontemleri dogrultusunda ve dogrulama
yontemleri sonucunda transfer yaparak {iriiniin pilot ve gerektiginde ticari iiretimlerini yapmaktadir.

Uriin gelistirme kapsaminda yapilan formiilasyon denemelerinin sonucunda referans iiriin tedariki yapilir ve referans iiriin ile yapilan formiilasyon
calismalar1 sonuglar1 kiyaslamr. Ozellikle ruhsat siireclerinde talep edilen bu ¢alismalar iiriiniin referans iiriine gore kalite/etkinlik/giivenilirlik
acisindan degerlendirilmesi i¢indir.

Referans iirlin ile yapilan ¢aligmalara ilave olarak, formiil denemeleri sonucunda iiriin i¢in degradasyon caligmalart ve stres kosullar altinda
sonuglart kontrol edilir. Bdylelikle pilot iiretim ve ticari tiretim dncesinde iirliniin siire¢ hassasiyeti belirlenir. Ayni zamanda formiilasyon
denemeleri ve akabinde iiretilen pilot ve ticari {iretimler icin de stabilite takibi yapilmaktadir. Ozellikle hizlandirilnms kosullarda yapilan stabilite
caligmalari iiriiniin formiilasyon/siireg dogrulugunun nihai sonucunu verir. Bitmis iiriin ve raf émrii spesifikasyonlarindaki egilimler takip edilerek
periyodik olarak degiskenlikler belirlenir ve anlamlandirilir. Varsa onlem alinacak bir parametre iiretim denemeleri iizerinden caligmalar
tekrarlanir.

Projenin analitik ve siire¢ biitiinliigii belirlendikten sonra ticari tiretim oncesi kiigiik 6lgekli pilot tiretim denemeleri yapilir ve stabilite takibine
alinir. Trendler takip edilerek ticari tiretim 6ncesi gerekiyorsa iiriin gelistirme departmani ile sonuglar tartigilir.

Belirlenen yontemler ¢ergevesinde iiretimi gergeklestirilen ve tayin yontemi belirlenen proje i¢in literatiir ve uluslararasi kilavuz arastirmalarina
daimi olarak devam edilir. Bu kilavuzlar tizerinden yapilan arastirmalar {izerinde alinmasi gereken bir 6nlem varsa (limit degisikligi, eksez doz,
tayin yontemi farkliligi vs.) gerekli aksiyonlar alinir.

Halk Saghgi Genel Miidiirliigi tarafindan ¢ocukluk donemi ag1 takvimine gore rutin ag1 uygulamasi yapilmaktadir. Bunlar; Hepatit B (Pediatrik)
Asist, Hepatit A (Pediatrik) Asisi, BCG, KPA (Konjlige Pnomokok Asisi) , 4'1ii Karma (DaBT-IPA) Asi, S5li Karma (DaBT-IPA-Hib) Asi,
Bivalan OPA (Oral Polio Asist), Su Cicegi, KKK (Kizamik, Kizamik¢ik, Kabakulak), ve Td ve DT (pediatrik) (Tetanoz Difteri,) asilaridir.
Bunlarin disinda Kuduz Asisi, PPD Soliisyonu, At Kaynakli Kuduz Antiserumu, At Kaynakli Tetanoz Antiserumu, insan Kaynakhh Kuduz
Antiserumu, Insan Kaynakli Tetanoz Antiserumu, Yilan Antiserumu, Mevsimsel Influenza Asis1 (Grip), Hepatit B (Eriskin) Asist da
uygulanmaktadir.

Ast bagisiklama programi biitgesi i¢in dnemli bir konu olan besli karma, difteri tetanoz, aseliiler bogmaca asilarinin tiretim ¢alismalarina bagl

olarak gelistirme ¢aligmalart devam etmektedir. Bunun yani sira tiim diinya i¢in 6nem arz eden yilan, akrep, difteri, tetanoz anti serumlarinin
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iretimi i¢in de Ankara-Kalecik ilgesinde tesis edilen anti-sera at ¢iftliginde bahse konu serumlarin iiretimine baslamak iizere harekete gegilmistir.
Sadece iilkemize 0zgii bir deger olan Androctonus Crassicauda ve Leiurus Abdullah Bayrami Akrep Venomlar: bu ¢alismalar kapsaminda
Sirket’in kiiltiir bankasinda yer almaktadir.

Yerlilesme agisindan; Hepatit B yiizey antijenini igeren ilgili proje i¢in formiilasyon asamasindan dolum asamasina kadar yapilan tiim testler igin
gerekli analitik calismalar yapilmasi planlanmaktadir. Bu c¢aligmalarin igerisinde hayvan testleri ile birlikte fiziksel ve kimyasal testler de
beraberinde yapilmaktadir.

Ek olarak, tiim diinya i¢in tehdit olan COVID-19 ile miicadele kapsaminda, antiviral aktiviteye sahip Venom Peptidler kullanilarak zehrin sifasina
taniklik etmek tizere yola ¢ikilmistir.

Devam eden Ampul Formu tirtinlerimiz ise asagidaki gibidir.

Molekiil Adx Farmasoétik Formu
Vitamin B12 Ampul

Vitamin D3 Ampul
Deksametazon Sodyum Fosfat Ampul

Vitamin C Ampul

Artikain Hidrokloriir + Epinefrin Tartarat Ampul

Fenitoin Sodyum Ampul

Fentanil Sitrat Ampul

Klorokinin Fosfat Ampul

Rifamisin Sodyum + Lidokain HCI Ampul

Petidin Hidroklortir Ampul
Deksketoprofen Trometamol Ampul

Vitamin Mix Ampul

Parasetamol Torba

Esmolol Hidrokloriir Torba

Sodyum Dihidrojen fosfat + Disodyum hidrojen fosfat Lavman — Non Steril
Sennosides Lavman-Non steril
Mesalazin Lavman-Non steril
Hepatit B Yiizey Antijeni As1- Flakon

Ihrage1 markalarinin basina veya sonuna ticari unvanm esasli unsuru olan TURK ibaresi eklenmekte ve markalar iiretilmektedir.
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Turk Tlag ve Serum Sanayi A.S.’ya ait markalar arasinda serum {iriin markas: IZZOFLEKS olup, ampiil iiriin grubunda ASISTURK - ampiil iiriin
markasi (mukolitik), DIKTURK - ampiil {iriin markas1 (Analjezik), DOPATURK - ampiil iiriin markasi (Dopaminerjik), FUROTURK - ampiil
iiriin markasi (Diiiretik), KEMOTURK - ampiil iiriin markas1 (Antiemetik), NORATURK - ampiil {iriin markas1 (Adrenerjik), PIRATURK -
ampiil {iriin markast (Nootropik), RANITURK - ampiil {iriin markas1 (H2 Reseptor antagonisti) ve TRAMTURK -ampiil iiriin markasi (Analjezik)
yer almaktadir. Ayrica diyaliz grubu iiriinlerinde nemliler arasinda DIADOL ve DIAFLEKS markalar1 yer almaktadir. HDFTURK ise Thragginin

hemofiltrasyon grubu iiriin markasidir. Iki grupta gosterilen markalarin listesi asagida yer almaktadir:

Mehmet Berat BATTAL Marka Grubu (5487260)

Marka Adi Basvuru No Basvuru Tarihi Nice Siniflari Yenileme/Durum
NaturaTURK 2016/04038 18.01.2016 29/35 2026 yili
TURKplast 2015/85096 20.10.2015 05/10/35 2025 yili
BATTAL 2015/27048 30.03.2015 35/05/07/10/37/43/44 2025 yili
TURKASI 2015/23977 20.03.2015 05/35 2025 yilh
PlasmaTurk 2015/19609 6.03.2015 05/35 2025 yili
PHARMATURKA 2015/16230 25.02.2015 05/10 2025 yili
TURKLAB 2015/13806 18.02.2015 09/10/35 2025 yili
TURKVet 2015/10233 6.02.2015 35/05/10/44 2025 yili
TURK flag ve Serum Sanayi A.S. 2015/06813 27.01.2015 05/35 2025 yili
TURKplast 2015/05059 21.01.2015 10/35 2025 yili
TURK flag ve Serum Sanayi A.S. 2013/102587 16.12.2013 05/35 2023 yili

TURK iLAC ve SERUM SAN. A.S. Marka Grubu (6428517)

Marka Adi

Basvuru No

Basvuru Tarihi

Nice Simiflan

Yenileme/Durum

TRAMTURK

2017/98378

2.11.2017

05/35

2027 yil
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RANITURK 2017/98374 2.11.2017 05/35 2027 yili
PIRATURK 2017/98370 2.11.2017 05/35 2027 yili
NORATURK 2017/98368 2.11.2017 05/35 2027 yilh
KEMOTURK 2017/98365 2.11.2017 05/35 2027 yilh
FUROTURK 2017/98363 2.11.2017 05/35 2027 yilh
DOPATURK 2017/98360 2.11.2017 05/35 2027 yilh
DIKTURK 2017/98359 2.11.2017 05/35 2027 y1lh
ASISTURK 2017/98357 2.11.2017 05/35 2027 yilh
IZOFLEKS 2016/94797 23.11.2016 05/35 2026 y1ilh
DIADOL 2018/11558 6.02.2018 05/10/35 2027 yili
DIAFLEKS 2018/11562 6.02.2018 05/10/35 2027 yilh
HDFTURK 2018/79419 5.09.2018 05 /35 2028 yili
TURK Defence 2020/36149 26.03.2020 05 /35 Marka tescili i¢in itiraz siirecinde

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER

* Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri;

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi prosediirler dahilinde faaliyette olup her yil yeniden gézden gegirilmektedir.

* Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri;

Sirket’in istiraki ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.

* 2024 yili icin Bagimsiz Denetim Firmasi,

Yonetim Kurulu Deneyim Bagimsiz Denetim Ve Danigsmanlik A.S.’yi Genel Kurul’un onayina sunmak tizere teklif etmistir.
* Kar payr;

Yonetim Kurulu Kar Dagitilmamasi hususunu Genel Kurulun onayina sunmustur.

* Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;

Dénem igerisinde iktisap edilen pay yoktur.

* Bor¢lanma Araci ihracina Hakkinda;

Tahvil ihra¢c Basvurusu Siire¢ iptali ve Basvurunun Geri Cekilmesi: 06.06.2023 tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulan
Sirketimiz adina yapilan Tahvil Thra¢ bagvurusunun geri cekilmesi amaciyla 06.02.2024 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvurulmus olup
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2024 tarih ve 49294 sayili yazisi ile bagvurumuzun islemden kaldirildigi hususu 12.02.2024 tarihinde
sirketimize bildirilmistir. Gegmis dénemde konu ile alakali siiregler gegmis donem faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

* Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar;
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Yoktur

* Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler;
Onemli bir dava bulunmamakla birlikte devam eden is¢ilik ve tazminat davalarina ihtiyatlilik geregi “170.752” TL dava karsilig1 ayrilmistir.

* Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara

iliskin agiklamalar;
Bulunmamaktadir.

* Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasgilamamissa veya Kararlar yerine getirilmemisse gerekeelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler;

Sirket bu donemde ge¢mis yillarda elde edilen sonuglarin gerisinde kalmamistir. Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.

h) Sirketin ilgili hesap donemindeki maddi duran varhlarina iliskin bilgiler;

Duran Varhk 01.01.2024 Girigler Cikiglar Degerleme 31.03.2024
Arsa ve Araziler 71.609.846 - - - 71.609.846
Binalar 294.026.335 1.086.744 - - 295.113.079
Makine Tesis ve Cihazlar 481.813.205 8.061.613 - - 489.874.818
Tasitlar 4.208.552 - - - 4.208.552
Demirbaslar 49.202.540 100.460 - - 49.303.000
Ozel Maliyetler 3.827.738 - - - 3.827.738
Yapilmakta Olan Yatirimlar 224.333.832 - - - 224.333.832
Toplam 1.129.022.048 9.248.817 - - 1.138.270.865
Birikmis Amortisman 01.01.2024 Doénem Gideri Cikiglar Degerleme 31.03.2024
Binalar - (1.480.062) - - (1.480.062)
Makine Tesis ve Cihazlar (25.455.324) (7.013.465) - - (32.468.789)
Tasitlar (1.610.623) (176.434) - - (1.787.057)
Demirbaslar (22.015.269) (1.030.871) - - (23.046.140)
Ozel Maliyetler (1.583.923) (79.362) - - (1.663.285)
Toplam (50.665.139) (9.780.194) - - (60.445.333)
Maddi Duran Varliklar (Net) 1.078.356.909 1.077.825.532
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Maddi olmayan duran varliklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir.

Maddi Olmayan Duran Varlik 01.01.2024 Girisler Cikiglar 31.03.2024
Haklar 16.160.325 46.075 - 16.206.400
Toplam 16.160.325 46.075 - 16.206.400
Birikmis Amortisman 01.01.2024 Donem Gideri Cikiglar 31.03.2024
Haklar (10.828.046) (190.627) - (11.018.673)
Toplam (10.828.046) (190.627) - (11.018.673)
Net Degeri 5.332.279 5.187.727

1) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantimin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler
de déhil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler ve sirkette meydan gelen 6nemli olaylar; Faaliyet raporunda GENEL KURUL
baslig ile detaylandirilmustir.

i) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;

6 Subat 2023 tarihinde {ilkemizde meydana gelen deprem felaketi neticesinde sirketimiz 575.746 TL bagista bulunmustur.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagh bir sirketin yararia yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararia
alinan veya alinmasindan kacimilan tiim diger 6nlemler;

Sirketin iligkili tarafi olan diger sirketlerin faaliyetleri asagidadir.

TurkPlast Saghk Uriinleri A.S

Medikal Uriinlerin iiretildigi bu tesiste 20 adet Plastik enjeksiyon sistemi, ok amagli enjeksiyon makineleri, kirma, 6giitme sistemleri bulunmakta
olup her tiirlii plastik medikal {iriin iiretme kabiliyeti sz konusudur. Basingli hava, buhar ve su ihtiyaglari ayristirillmis merkezi sistemlerle

saglanmaktadir.
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Turk Oluklu Mukavva ve Ambalaj A.S.

Sirket’in faaliyet konusu her tiirlii kagit, hassas kagit, kdgit mamulleri, bantli kagit, karton mukavva kutu, mamul kirtasiye {iriinleri, biiro ve okul
malzemeleri, ambalaj malzemelerinin {iretimini, ihracatini, ithalatini, ticaretini ve pazarlamasim yapmaktir. Ayrica, her tiirli kagittan mamul

mukavva, oluklu mukavva, ambalaj kutusu, mukavva kutu imalati, alim1 satimi, ithalat1 ve ihracatin1 yapmaktir.

Serum Depo A.S

Sirketin ana faaliyet konusu biitiin tibbi, ispen¢iyari ve biyolojik miistahzar ilag ve eczacilik madde ve malzemeleri, kiiglik, orta, biiyiik hacimli
iv parental ¢ozeltiler (serum) ve sithhi malzeme toptanciligi, her tiirlii kozmetik iiriinleri, dogal yasam tiriinleri, losyon, parfiim vb. iiriinlerin

ruhsati ve belgelerinin alinmasi, pazarlanmasi, dagitimi, depolanmasi ve toptan alis ve satigini yapmaktir.

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 31.03.2024 31.12.2023

Turkplast Saglik Uriinleri A.S. 19.177.700 -
Battal Holding A.S. - 1.331.998
Turk Oluklu Mukavva A.S. 77.796.146 89.515.064
Serum Depo A.S. 661.057.806 530.651.825
Sarl Turk llac Algeria 68.560.531 -
Turkilac Pharmaceuticals Ltd.Sti 32.561.367 34.661.378
Toplam 859.153.550 656.160.265
iliskili Taraflara Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 31.03.2024 31.12.2023
Turk Oluklu Mukavva A.S. 12.019.566 -
Serum Depo A.S. 26.436.472 -
Turkplast Saglik Uriinleri A.S. 8.631.848 9.932.117
Toplam 47.087.886 9.932.117
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iliskili Taraflara Diger Borglar (Kisa Vadeli) 31.03.2024 31.12.2023
Mehmet Berat BATTAL 20.209.888 128.763.146
Turk Makine Otomasyon LTD. STi. - 4.885.573
Toplam 20.209.888 133.648.719

Cari donem iliskili taraflarla olan islemler asagidaki gibidir;

31.03.2024

. . Turkplast Saghk Turk Oluklu Battal Holdin
lligkili Olan Taraflarla Islemler Ufﬁnleri E-S- Mukawva A.S. Serum Depo A. S. A.Sg:
Alimlar 95.959.432 5.664.570 - 14.834.503
Satislar 10.017.489 - 178.156.615 -

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan
kacimldig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kacmilan o6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadidl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi;

Yoktur.

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BiLGIiLER

Finansal Durum Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;

Finansal Durum Tablosu Ozet Bilgiler 31.03.2024
Donen Varliklar 1.933.047.695
Duran Varliklar 1.268.539.663
Varliklar Toplam 3.201.587.358
Kisa Vadeli Kaynaklar 656.838.912
Uzun Vadeli Kaynaklar 1.156.645.189
Ozkaynaklar 1.388.103.257
Kaynaklar Toplami 3.201.587.358

Sirketimiz yil igerisinde planladigi faaliyet ve yatirimlari belirledigi 6l¢eklerde yerine getirmistir.
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Gelir Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;

.. 1.01.2024
Gelir Tablosu Ozet Bilgiler 31.03.2024
Briit Kar 164.084.281
Esas Faaliyet Kar1 99.480.779
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 98.972.357
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (330.861)
Vergi Geliri / Gideri (27.150.593)
a.Donem Kari (27.481.454)
b.Hisse Adeti 161.805.000
a/b.Hisse Basma Kazang (0,17)
Temel rasyolar asagidaki gibidir;
1 Isletme Sermayesi 31.03.2024 2 Cari Oran 31.03.2024
A Dénen Varliklar 1.933.047.695 Dénen Varliklar 1.933.047.695
Kisa Vadeli Borglar 656.838.912 B Kisa Vadeli Borglar 656.838.912
A Isletme Sermaye Sermayesi 1.276.208.783 A/B | CariOran 2,94
3 Finansal Kaldira¢ Oram 31.03.2024 4 Ozkaynak Oram 31.03.2024
Toplam Borglar 1.813.484.101 A Ozkaynak Toplami 1.388.103.257
B Toplam Varliklar 3.201.587.358 B Toplam Varliklar 3.201.587.358
A/B | Finansal Kaldira¢ Oram 0,56 A/B | Ozkaynak Oram 0,43
5 Ozkaynak Karhhg 31.03.2024 6 Briit Kar Marji 31.03.2024
Donem Net Kar1 (27.481.454) Briit Satig Kar1 164.084.281
B Ozkaynaklar 1.388.103.257 B Net Satislar 347.913.300
A/B | Ozkaynak Karhhg (0,019) A/B | Briit Kar Marji 0,47
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VARLIKLAR 31.03.2024 31.12.2023
Donen Varhklar 1.933.047.695 973.500.606
Nakit ve Nakit Benzerleri 101.069.159 6.833.987
Ticari Alacaklar 1.653.698.169 847.744.463
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 859.153.550 656.160.265
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 794.544.619 191.584.198
Diger Alacaklar 3.791.022 4.246.865
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.791.022 4.246.865
Stoklar 78.936.025 51.753.406
Pesin Odenmis Giderler 83.450.369 49.202.142
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.478.976 -
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 78.971.393 49.202.142
Diger Donen Varliklar 12.102.951 13.719.743

Duran Varliklar

1.268.539.663

1.269.782.634

Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki

Maddi Olmayan Duran Varliklar

183.552.951

1.077.825.532

1.973.453

5.187.727

183.552.951

1.078.356.909

2.540.495

5.332.279

TOPLAM VARLIKLAR

3.201.587.358

2.243.283.240
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KAYNAKLAR 31.03.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yakamluliikler 656.838.912 770.573.750
Kisa Vadeli Borglanmalar 328.317.796 321.062.820
- Banka Kredileri 299.746.342 282.757.383
- Kiralama islemlerinden Borclar 12.100.945 22.275.952
- Diger Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 16.470.509 16.029.485
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 76.061.621 147.119.051
Ticari Borglar 169.754.222 118.934.448
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 47.087.886 9.932.117
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 122.666.336 109.002.331
Diger Borglar 22.878.023 135.721.020
- lliskili Taraflara Diger Borglar 20.209.888 133.648.719
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.668.135 2.072.301
Ertelenmis Gelirler 14.521.387 16.098.771
- lliskili Olmayan Taraflardan Alinan Siparis Avanslar 14.521.387 16.098.771
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19.722.572 12.705.116
Donem Kari Vergi Yakimlilug 22.422.564 17.018.191
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.160.727 1.914.333
- Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Karsiliklar 3.160.727 1.914.333
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.156.645.189 56.376.507
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.096.300.617 19.382.052
- Banka Kredileri 1.093.337.664 15.972.771
- Kiralama islemlerinden Bor¢lar 2.962.953 3.409.281
Uzun Vadeli Karsilklar 2.831.611 1.854.296
- Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Karsiliklar 2.660.859 1.657.823
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 170.752 196.473

Ertelenmis Vergi Yukimlilugi 57.512.960 35.140.159
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Ozsermaye

1.388.103.257

1.416.332.983

Odenmis Sermaye
Paylara iliskin Primler
Sermaye Diizeltmesi Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelir ve Giderler

- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislari

- Tan.Fay.Plan. Yeniden Olciim Kazang/Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Kar/Zararlar

Net Donem Kari (Zarari)

161.805.000
45.947.480

592.900.527

154.334.168

156.092.171
(1.758.002)
21.631.519

438.966.017

(27.481.454)

161.805.000
45.947.480

592.900.527

155.082.440

156.092.171
(1.009.731)
21.631.519

315.641.459

123.324.558

TOPLAM KAYNAKLAR

3.201.587.358

2.243.283.240
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KAR veya ZARAR TABLOSU

Haslilat

Satislarin Maliyeti (-)

01.01.2024- 01.01.2023-
31.03.2024 31.03.2023
347.913.300 623.208.482

(183.829.019)

(529.093.036)

BRUT KAR (ZARAR)

164.084.281

94.115.446

Pazarlama Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(11.709.501)
(40.020.267)
15.486.190

(28.359.924)

(13.003.172)
(32.060.777)
8.643.169

(14.103.699)

ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 99.480.779 43.590.967
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 567.921
TFRS 9 Uyarllnca Belirlenen Deg.Dus. Kazanglari (Zararlari) ve Deg.Ds. (508.422) (3.117.739)
Zararlarinin Ipt.

FINANSMAN ONCESi FAALIYET KARI ZARARI 98.972.357 41.041.149
Finansman Gelirleri 13.940.437 8.479.073

Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kar Zarari

(86.258.502)

(26.985.153)

(42.109.995)

72.475.614

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KAR/ZARARI

(330.861)

79.885.841

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Dénem vergi gelir/gideri

- Ertelenmis vergi gelir/gideri

(27.150.593)

(27.150.593)

(19.962.832)
(4.688.780)

(15.274.052)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

(27.481.454)

59.923.009

DONEM KARI/ZARARI

(27.481.454)

59.923.009
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Pay basina kazang (0,170) 0,370

Surdlrilen faaliyetlerden hisse basina kazang (0,170) 0,370

. . 01.01.-
DIGER KAPSAMLI GELIRLER TABLOSU 01.01.-31.03.2024
31.03.2023
DONEM KARI/ZARARI (27.481.454) 59.923.009
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
- MDV Yeniden Degerleme Artig/Azalislari - -
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢ii
! ' Fay Hven gum (983.107) (470.459)
Kazanglari/Kayiplari
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsaml
ar veya zararda Teniden sinffiandirimayacai DIer fapsami 234.837 94.092
Gelirlere lliskin Vergiler
- Dénem Vergi Gelir Gideri - -
- Ertelenmis Vergi Gelir Gideri 234.837 94.092
DIGER KAPSAMLI GELIiR (VERGi SONRASI) (748.271) (5.065.147)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (28.229.725) 59.546.642
6. SIRKET’IN VERMIS OLDUGU TRI’LERIN DETAYI
31.03.2024 usD Euro TL TL Karsihg:
A. Kendi tlizel kisiligi adina verilmis olan 15.250.00
R 51.333 731.532.809 1.226.562.434
TRIK' lerin toplam tutari 0
Teminat mektuplari 51.333 1.532.809 3.322.534
ipotekler 11.250.000 330.000.000 693.865.500
Kefaletler 4.000.000 400.000.000 529.374.400

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar

lehine verilmis olan TRiK’lerin toplam tutar
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C. Olagan ticari faaliyetlerin ylratilmesi amaciyla iliskili taraf sirketlerin borcunu temin
12.000.00 - 2.775.000.00

amaciyla vermis oldugu TRiK'ler 0 5 3.163.123.205
ipotekler - - - -
Kefaletl
efaletler 12.000.000 _ 2.775.000.005  3.163.123.205
D. Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12/2 maddesi cercevesinde vermis oldugu TRiK’ler
E. Diger verilen TRIK' lerin toplam tutari
27.250.00
Toplam 0 51.333 3.506.532.814 4.389.685.639

7.FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCiN FAYDALI OLACAK DiGER HUSUSLAR.
Yoktur.

8. GENEL KURUL

Rapor doneminde 19.01.2024 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul gergeklestirilmistir.

Rapor donemi haricinde 08.05.2024 tarihinde Olagan Genel Kurul ¢agrist yapilmistir.

Her iki siirec icin detay asagida verilmistir.

2023 DONEMIi FAALIYETLERINE iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL CAGRISI: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1283569

-10.06.2024 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet: (ilan Metni)

Sirketimiz 2023 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki giindemi goriismek ve karara baglamak tizere; 10/06/2024
tarihinde, Pazartesi giinii saat 15:00 Sirket merkezi olan Biigdiiz Mah. Enver Pasa Cad. No: 8 Akyurt / ANKARA adresinde asagidaki giindem
dahilinde akdedilecektir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 415. maddesinin 4. fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. Maddesinin 1. Fikrasi uyarinca,
genel kurula katilma ve oy kullanma hakki pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Dolayisiyla genel kurula katilacak ortaklarimizin,

paylarim Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Genel kurullara sahsen ve fiziken katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik géstermeleri gerekmektedir. Bununla birlikte, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen
ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en
ge¢ genel kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 16.30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini

engelleyen kisitlamanin kaldirilmasini saglamalari gerekmektedir.

Toplantilara vekil vasitast ile katilacak ortaklarimizin 3. kisiler lehine noterden diizenlettirecekleri agsagida 6rnegi bulunan vekaletnameyi, toplanti
giiniinden once Sirket Merkezi ne ulagtirmalari veya toplantiya katilacak vekilin kimlik bilgilerini toplant1 giiniinden 1 (bir) giin 6ncesine kadar

EGKS’ye kaydettirmeleri gerekmektedir. EGKS iizerinden atanmus vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, EGKS
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iizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisina hem fiziken hem de EGKS iizerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak

vekilin, ister noter onayli vekaletname ile isterse EGKS {izerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi zorunludur.

TTK’nin 1527. maddesinin 4. fikras1 uyarinca isteyen ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
araciligiyla katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisi’na sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyenlerin, bu tercihlerini Genel Kurul

tarihinden 1 (bir) giin dncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) tizerinden bildirmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul toplantisina EGKS iizerinden katilmak isteyenlerin ortaklik haklarini sorunsuz kullanabilmelerini teminen e-MKK Bilgi Portalina
kaydolmalar1 ve EGKS iizerinden Genel Kurula dogrudan katilim veya vekil atamak i¢in giivenli elektronik imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir.
EGKS iizerinden toplantiya katilacak vekillerin de giivenli elektronik imzaya sahip olmalar1 zorunludur. TTK’nin 1526. maddesi uyarinca tiizel
kisi ortaklar adina EGKS {izerinden yapilacak bildirimlerin tiizel kisi imza yetkilisince sirket namina kendi adlarina {iretilen giivenli elektronik
imza ile imzalanmas1 gerekmektedir. Ayrica, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik" ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini

tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olmayacaktir.

2023 yilia ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denet¢i Raporu, Bilango, Gelir Tablosu, Kurumsal {lkeleri Uyum Raporu ve ekte
sunulmakta olan giindem maddeleri, Yonetim Kurulumuzun kar dagitim dnerisi ile 2023 Y1l Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani Sirket

Merkezinde ve www.turkilac.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulmaktadir.

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29.maddesi uyarinca nama yazili olup borsada islem goren hisse senedi sahiplerine taahhiitlii mektupla

ayrica bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Ortaklarimizin yukarida belirtilen giin ve saatte toplantiya katilmalar1 rica olunur.

GUNDEM

MADDE 1- Yoklama, agilis, Genel Kurul Bagkanlik Divan Heyetinin se¢imi,

MADDE 2- Bagkanlik Divanina Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin imzalanmast igin yetki verilmesi,

MADDE 3- 2023 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun okunup miizakere edilerek onaylanmasi,
MADDE 4- 2023 yil1 Bilango Kar ve Zarar Hesabinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

MADDE 5- Sirketimizin 2023 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasast Mevzuatina gore olusan 105.716.127-TL doénem karindan (Yasal
Kayitlara Gore 109.143.986,16 TL faaliyet kari vardir) lizerinden hesaplanan 5.457.199,31 TL tutarinda Birinci Tertip Yedek Akge diistildiikten
sonra kalan Sermaye Piyasasit Mevzuatina gore olugan 100.258.927,69 TL’lik donem karindan (Yasal Kayitlara Gore 103.686.786,85 TL faaliyet
kar1 vardir) kismin Gegmis Yillar Kari/Olaganiistii Yedekler hesabina kaydedilmesine ve bu nedenle kar pay1 dagitilmamasina iligkin teklifinin

miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayina sunulmast,
MADDE 6- Dénem icinde gorev alan Yénetim Kurulu Uyelerinin 2023 yili faaliyetleri ile ilgili ayr1 ayr ibra edilmeleri hakkinda karar alinmast,
MADDE 7- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca 2024 yili i¢in segilecek Bagimsiz Denetim Sirketinin belirlenmesi,

MADDE 8- Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yénetim Kurulumuz tarafindan hazirlanip daha énce Genel Kurulu’da onaylanmis olan, “Kar
Dagitim Politikas1”, “Ucretlendirme Politikas1”, Bilgilendirme Politikast” ve “Bagis Politikasi”nin kosullar degismediginden gozden
gecirilmeksizin ortaklarmmizin bilgisine sunulmasi. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticiler igin “Ucretlendirme Politikas1”

kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay sahiplerine bilgi verilmesi,
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MADDE 9- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur hakk: / aylhik ticretlerinin, Sirketin “Ucretlendirme Politikas1”

kapsaminda belirlenmesi,
MADDE 10- Sirketimizin 2024 yilinda yapilabilecek bagislar i¢in {ist sinir belirlenmesi,

MADDE 11- 31.12.2023 tarihi itibarryla TMS/TFRS tablolarinda ve Vergi Usul Kanunlarina gére yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynakli
geemis y1l zararlarinin olusup olusmadigl, s6z konusu zararlarin varligi halinde ilgili diizenlemelere uymak kayd: ile yasal kayitlardaki mahsup

islemleri hakkinda genel kurulun bilgilendirilmesi ve onaya sunulmasi,

MADDE 12- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sirketimizin 2023 yili igerisinde BIST’de hisse geri alim islemi yapilip
yapilmadigina iliskin olarak Genel Kurulun Bilgilendirilmesi, karara baglanmasi ve 2024 yilinda da yapilabilecek Hisse Geri Alim programinin

esaslarinin belirlenmesi ile Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,

MADDE 13- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda;
01.01.2023-31.12.2023 hesap déneminde Sirket ortaklari veya iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilip verilmedigi ve bu

suretle ile menfaat saglanip saglanmadig1 hususlarinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi

MADDE 14- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda;

01.01.2023-31.12.2023 hesap déneminde Sirketimizce yapilan bagislar hakkinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi
MADDE 15- Sirketin 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde iliskili taraflarla yiiriitiilen islemlerle ilgili olarak genel kurulun bilgilendirilmesi,

MADDE 16- Sermaye Piyasast Kurulunca yaymlanan Bor¢lanma Araglar1 Tebligi (VII-128.8) 5’inci maddesi kapsaminda borglanma araci ihraci

hususunda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi hususunun miizakeresi ve oylanmas,

MADDE 17- Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin
1.3.6. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda gergeklesen islem olup olmadigi hakkinda genel kurula bilgi

verilmesi,

MADDE 18- Yénetim Kurulu Uyelerinin, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakmlarimin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili

kilinmalar1 hakkinda gerekli iznin verilmesi
MADDE 19- Dilek, temenniler ve kapanis.

OLAGANUSTU GENEL KURUL (19.01.2024 Tarihli) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1241662

Olaganiistii Genel Kurul flam: 19.12.2023 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile yapilan agiklamada ; Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul
Toplantis1 giindemi goriismek ve karara baglamak tizere; 19 Ocak 2024 tarihinde, Cuma giinii saat 15:00 Sirket merkezi olan Biigdiiz Mah. Enver
Pasa Cad. No: 8 Akyurt / ANKARA adresinde asagidaki giindem dahilinde akdedilecektir. KAP agiklamasi yapilmistir.

Giindem:

MADDE 1- Yoklama, agilis, Genel Kurul Toplant1 Bagkanlik Heyetinin se¢imi,

MADDE 2- Toplanti Bagkanlik Heyetine Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin imzalanmast igin yetki verilmesi,

MADDE 3- Dénem igerisinde yonetim kurulu iiyeliklerinde meydana gelen istifa ve atamalarin TTK 363. Madde uyarinca ortaklarin onayina
sunulmasi,

MADDE 4- Yénetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmasi ve secilecek kisilerin gorev siirelerinin belirlenmesi, secilecek yonetim kurulu
iiyeleri hakkinda II-17.1 KURUMSAL YONETIM

TEBLIGI’nde yer alan (4.4.7.) numarali ilke uyarinca genel kurula bilgi verilmesi, MADDE 5- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin huzur hakki/aylik
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iicretlerinin, Sirketin “Ucretlendirme Politikas1” kapsaminda belirlenmesi, MADDE 6- Yonetim Kurulu Uyelerinin, yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, {ist

diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina

Tliskin Tebligin 1.3.7. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalari hakkinda
gerekli iznin verilmesi

MADDE 7- Dilek, temenniler ve kapanis.

Olaganiistii Genel Kurul Tutanak:

TURK ILAC VE SERUM SANAYI
ANONIM SIRKETI
OLAGANDST( GENEL KURUL TOPLANTISI
TOPLANTI TUTANAGI
(19 Ocak 2024)

Turk llag ve Serum Sanayl Anonim Sirketi'nin, Sirketimizin olafaniistii genel kurul toplantisimin
Sirket ortaklanmn asafida yer alan giindem maddelerini gériigmek fizere 19 Ocak 2024 tanhinde
Cuma giinii saat 15:00°da, Bigdiz Mahallesi, Enver Pasa Caddesi, No:8, Akyurt/ ANKARA adresinde
Ankara Ticaret [I Midirligi'nin 18.01.2024 tarh ve 93127286 sayihi yamsi ile gdrevlendirilen
Bakanlhik Temsilcisi Sayin Mutallah KILIC gizetiminde toplamld.

Toplantrya ait davetin kanun ve ana sizlesmede Sngdriildiigi gibi ve gindemi de ihtiva edecek selalde
201122023 tanh 10984 sayih Tirkive Ticaret Sicili Gazetesinde, 20.12.2023 tanhinde Kamun
Aydmnlatma Platformunda duyurulmak suretiyle ilanla ¢agn yapildifn, imtivazh pay sahibine elden
imza karsili@i teslim edildigi, boylece ilanh toplant ile ilgili yasal prosediinin yerne getinildigi
anlasilds.

Hazirun Cetvelinin tetkikinde Sirketin toplam 161.805.000-TL tutanndaki sermayesine tekabiil eden
161.805.000 adet hisseden vekaleten kabhmin olmadifi, 66206.978TL sermayeye tekabiil eden
66 206,978 adet hissesinin asaleten toplantida hazir bulundugu ve biylece gerek ana sizlesme gerekse

ilgili mevzruat uyannca yeterli nisap saglanmg oldugu anlagild.

Bakanhk Temsilcisinin toplantimin agilabilecegini belirtmesi fizerine; Toplant hazir bulunan Ydnetim
kurulu Baskan Sayin Mehmet Berat BATTAL tarafindan agilarak Giindem iizerine gériigmelere
gecildi.

1. Toplantimn agilmasindan sonra, giindemin birinci maddesi olan Toplant Bagkanh@min segimi igin
dnerge verildigi ve Toplant Baskanhina Ozgiir YANAR, Toplant Yarmanhgina Sinem
GUCUM OKTAY, Oy Toplama Memurluguna Sule Kader BARIK in aday gésterildigi gériildi.
Baskaca énerge verilmediginden, verilen énerge okunup oylamaya sunuldu 2 olumsuz oya karsihik
66206976 olumlu oy ile oycoklugu ile kabul edilerck Genel Kurul Toplant Bagkanhk Heyeti
tegkil edildi.

Bu sirada, bir kisim ortaklar tarafindan verilen vazh Gnerge ile 9 Ocak 2024 tarh ve 2024/1 sayih
SPK. Biilteninde duyuruldugu iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sirketimiz hakkonda
uygulanmasina karar verilen 2.616.846,00TL idan para cezasimn, ilgili dénemde girev alan
yinetim kurulu divelernne ricu edilip edilmeyeceginin ginigilmesi hususunun “Dilek ve
Temenniler” maddesinin girigilmesinden Gnce karara baglanabilmesi igin, 7. Giindem maddesi
olarak giindeme ilave yapilmas: Gnerilmis olup, bu Gnen gindemde bulunmarmis olmasina ragmen
Sermaye Prvasas) Kanunu'nun 29. Maddesinin 4. Fikras: uyvannca Halka aqk ortakhklann genel
kurollannda giindeme baghbk ilkesine wyulmaksem Korulun girigilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedifi hususlann genel korol giindemine almmas: zoronlu oldufundan
giindemin 7. Madde olarak cklenmesine, dilek ve temenniler kapanis maddesinin 8. Madde olarak
giiniigiilmesi hususu Gnenlmis olup, bu Gnen oylamaya sunulde, énerge oybidign ile kabul edildi.

1, Giindemin ikinci maddesinin goriigiilmesine gegildi. Toplantt Tutanafimn Pay sahipleri adina
Toplanti Baskanhfim olusturanlarca imzalanmasi hususunda Toplant Baskanh@ma yethki
verilmesine ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde gergeklestirilecek islemler hususunda ise
Yakup KARAKUS s vetki venlmesine katlanlann 2 olumsuz oya karsiik 66.206.976 olumlu oy
ile oygoklugu ile karar verildi.

3. Giindemin {i¢iincii maddesinin giniigiilmesine gegildi. Dénem iginde gérev alip Sicketimiz
Yénetim Kurulu Uyesi iken gdrevinden istifa eden .......... TC kimlik numarah Nehir ALICI nin
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istifassun kabulii ile yerine TTE 363. Maddesi uyannea .....ooeveeee. TC kimlik numaral Ismet
GERGERLIi nin 26.01.2024 tarihine kadar Yénetim Kurulu iiyesi olarak atanmasma yénelik
Yionetim Kurulunun, 08.08. 2003 gin ve 2023/10 sayih karan ortaklann onayma sunuldu yapilan
oylamada ovbirlig ile kabul edildi.

Giindemin dérdiineii maddesinin gorisilmesine gecildi. Sirketimiz Yonctim Kuruly Uyelifine 3
(ig) y1l siire ile ghrev yvapmak iizere, .ocoecoew. T.C0 Kimlik Numarall Mehmet Berat
BATTA . T.C. Kimlik Mumaralh Yunus Emre BATTAL. « TC kimlik
numaral met FERPERI_I conses TC. kimhik numarmah Yakup KARAK[JS.

T.C. Kimlik numarah Onur ﬁR"iEL, Bagimsiz Yinctim Kurulu Uyeligine ... P kl.m]]lc
numarali YVolkan SAPMAZ mn ve . .. T.C. Kimlik Numaralh Mahir BEDEL"m segilmelen
Genel Kurul onayina sunuldu _\’lelﬂﬂ u}'l.n.mad.n 2 olumsuz oya karsihk 66.206.976 olumlu oy ile
oygoklugu ile kabul edildi.

Kurumsal Yénctim [lkelerinin 1.3.1. maddesi uyannca segilen yénetim kurulu fiyeleri ve bagimsiz
yinctim kurulu dyelennm her birinin 15 nsam clduklan ve teblhf maddesi uyannca secildiklen
girevi yerine getirmelerine engel durumlanmin olmadif hakkinda genel kurula bilgs verildi. 56z
alan olmad:.

Giindemin besinet maddesinin giriigilmesine gegildi. Bu madde ile ilgih Toplant baskanlifma
wverilen bir énerge ile Yanetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yéanetim Kurulu Uyelerine aylik net
150.000-TL "ye kadar huzur haldonmn Yénetim Kurulu kararrvla ayn avn beliflenceek miktara gire
verilebilmesi igin Yonetim Kuruluna yetki verilmesinin dnerildigi gorildi. Baskaca dnerge
verilmedifinden verilen fnerge oylamaya sunuldu, stz konusu dnerge ve bu Gnerge uyannca
Yinetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 150.000-TL ye kadar
huzur hakkinin ¥ énetim Kurulu kararyvla ayn ayn belidenecek miktara gére verilebilmesi hususu
ovbirlig ile kabul edildi.

Giindemin altner maddesi  gonigilmesine gegildi. Yénetim Kurulu Uyelerinin, yénetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, st dizey yineticilerin ve bunlann es ve ikinci
dereceye kadar kan wve sihri yakmlanmn Sermaye Piyasas Kurulu tamafindan yayimlanan
Kurumsal Yinetim [lkelerinin Belidenmesine ve Uygulanmasina [liskin Tebligin 1.3.6 maddesi
ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsammna giren hususlarda yetkili
kihnmas 2 olumsuz oya karsihk 66.206.976 olumlu oy ile oygoklugu ile kabul edildi

Giindemin yedinci maddesinin gériigilmesine gecildi. Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 049.01 2024
tarithli 2024/01 savih biiltenine istinaden yapulacak ilk genel kurulda ortaklara duyurulmas ve
karar alinmas: zorunlu olan;

Swketimiz  “faalivetleri hakkinda meydana gelen geligmelere iligkin édzel duwrum agiklomas:
vaprmamas: ” gerekgesiyle [1-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi'nin 5 inci maddesinin birinei ve
besinc: fikralan ile 23 dincii maddesinin tkinci fikrasina aykinhk meydana geldifinden bahisle
2.616.846,00TL dan para cezasimn uwygulandifi hususu ortaklann bilgisine sunuldu. Para cezasma
konunun siz alan olmads.

Isbu idari para cezasimm, aykinhklann séz konusu oldugu dinemde gérev alan vénetim kurulu
iiyelerine ricu edilip edilmeyece@i hususu miizakere edildi.

Bu sirada, 2.616.846,00TL idari para cezasimn vernilmesine sebep olan olay sirasinda yinetim
kurulunda gérev alan kisilere riicu edilmemes: hususu Gnenldi, baskaca Gnen olmadifindan bu
Gmert oylamaya sunuldu. Yapilan oylamada ynetim kurulunda gérev alanlardan sadece Ydnetim
Kurulu Baskam Mehmet Berat Battal’in pay sahibi oldugu, digerlerinin payi olmadid tespit edildi.
Mevzuat gerefi bu ovlamada Ydnetm Kurulu Bagkam Mchmet Berat Battal'mn oy kullanmas
miimkiin olmadifindan ovlamaya katllmamis olup, diger pay sahiplerinin oylanna sunuldu.

Elektronik ortamda katnhmoilardan toplam 2 olumsuz oya karsihk 1.2656%0 olumlu oy i
oypoklugu ile idari para cezasimn kesinlesmesi halinde ilgili dénemde girev alan yénetim kuru
iiyelerine riicu edilmemesine karar verildi. Yapilan oylamada idari para cezasimn ilgili olduj
dinemde gérev yapan yénetim kurulu dyelen oy kullanmad.

Bu maddeye iliskin séz alan olmadi. Giindem fizerindek: goriismeler tamamlandigindan Yaneti
Kuruluna basanlar dilenerek toplantnm kapanldifi Baskan tarafindan bildirildi. Isbu toplar
tutanaf tarafimizdan toplant mahallinds tanmm edilerck miistercken imza altina alinmst

Saat: 15:21
BAKANLIK TEMSILCisi TOPLANTI BASKANI
MUTULLAH KILIC OZGUR YANAR
TOPLANTI YAZMANI OY TOPLAMA MEMURLU

SINEM GUCUM OKTAY SULE KADER BARIK
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Olaganiistii Genel Kurul Hazirun:

TURKILAGC VE SERUM SANAYI A.S.
19.01.2024 TARIHINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINDA HAZIR BULUNANLAR LISTESI

TEMSIL | TEMSILCl | TEMSILCININ AD

NO  [PAY SAHIBI TCKNIVEN UYRUK |ADRESI GRUP ITIBAR| DEGER SEKLI TURD SOYAD/UNVAN TCKMVEN IMZA
MEHMET BERAT
BATTAL Yerli B 22.731.286,0 Asaletan
MEHMET BERAT
2 BATTAL Yerdi A 42 210,000, 00 Asaleten
3 COMEYD GUNAY Yerdi B Asaletan
4 |SERKAN METE Yerdi B Asaleten
5 ALIRIZA TONGUR Yerii B Asaleten
6 |SENAY AKTURK Yedi B Asaleten E-Imza
Sirkafin Sermayesi 161.805.000

Asgari Taplant Nisabi

Asalaten Hazir Bulunan Pay Tutan 66.206.978
Tewdi Eden Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan

Didar Temsilciler Tarafindan Tamsil Edilen Pay Tutan

Mewcut Toplant Nisab 66.206.978

9. KURUMSAL YONETIM

11-17.1 say1li Kurumsal Ydnetim Tebligi cercevesinde,
Yatirima lliskileri Boliimii

Yatirimet iliskileri departmani yoneticisi: Atilla Akgiinlii

Tiirk flag ve Serum Sanayi A.S. (Sirket) tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam, Sirket’in ortaklar1 ve menfaat sahipleri
ile iligkilerinin diizenlenmesi, Yo6netim Kurulu ve ona bagli olarak calisan yonetim silsilesinin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi

konularinda Sirket’in taahhiitlerini ifade etmektedir.

Sirket 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig olan Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligindeki Kurumsal Yénetim ilkelerinin eksiksiz uygulanmasma azami dzen ve énemi gdstermektedir. Sirket Kurumsal Yoénetim Ilkelerine
uyumu ve uygulamalan asamalarinda yatirrmeilarim bilgilendirmek maksadiyla kullanabilecegi her tiirlii arac1 kullanmaktadir. Oncelikli olarak
aktif kullamlan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve siirekli giincellenen Resmi Internet Web sitesi ile bilgilendirme politikas cercevesinde

her tiirlii bilgi zamaninda ve es zamanli kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayih Resmi Gazete’ de yayimlanmus I1-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” geregince;
Her doneme ait sirket gelismeleri hakkinda bilgi ¢ercevesinde sirket tarafindan Kamuoyuna yapilan agiklamalara;

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s

http://www.turkilac.com.tr/#
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Dénem sonu itibariyle yillik Mali Tablolar ve faaliyet raporlarinin yaymlanma siireleri ¢ercevesinde Kurumsal Yonetim Uyum raporlar ve

Kurumsal Uyum Bilgi formlar sirket tarafindan Kamuoyunu Aydinlatma Formunda (KAP) yayinlanmaktadir.
Sirketin 2023 yilina ait ;

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267710

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267709

Siirdirtilebilirlik Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267708

KAP’ta agiklanmigtir.
1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Turk ilag ve Serum Sanayi A.S. nin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili

Biilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum kapsannda gerekli adimlar

atilmakta olup siirekli gelistirilmesi yoniinde de ¢aba harcanmakta ve Yo6netim Kurulu tarafindan izlenmektedir.

Bu ¢ergevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup, OECD ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymnlanmis “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri” diizenlemeleri ile

kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.
Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum i¢in mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢alismalar yapilacaktir.
2.  PAY SAHIPLERI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullamiminda ayrim yapilmamakta olup tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagilmaktadir.
Yonetim Kurulu’na intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile

cevaplandirilmaktadir.

Sirket veya sirketin faaliyetleri ile ilgili i¢sel bilgi niteligindeki 6nemli gelismeler tiim pay sahiplerinin esanli olarak bilgi sahibi olabilmesi igin

sirketin KAP sayfasinda ‘Ozel Durumlar Teblig’ cercevesinde bilgilendirme yapilmaktadir.

Ilgili KAP sayfas1 : https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s

3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel kurul toplanti ilanimiz, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta dnceden yapilmaktadir. Esas S6zlesmemiz buna

uygun olarak diizenlenmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira

asagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir:
a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibartyla sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirket’in ve bagl ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde planladigr sirket faaliyetlerini 6nemli

6lciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler,


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267710
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267709
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¢) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu {iyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim

kurulu tiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;
d) Gilindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Sirket’in sermayesini olusturan paylarin tamami nama yazilidir. Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani

hazirlanmakta, Ticaret Sicil Gazetesi araciligryla kamuya duyurulmaktadir.
4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli istirak i¢inde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylar1 dogrudan
veya vekilleri araciligryla Genel Kurul’da temsil edilmektedir. Sirket’in ana sdzlesmesinde, birikimli oy kullanma ydntemine iliskin hiikiim

bulunmamaktadir.
5. KAR PAYI HAKKI

Sirket’in kéarmna katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen siirelerde
gerceklestirilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini géz 6niinde bulunduracak bir kar

dagitim politikasi belirlenmesi ve agiklanmasi amaglanmustir.
6. PAYLARIN DEVRI

Sirketin ana sdzlesmesine gore pay devirlerini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Hisse devirleri Yonetim Kurulu kararina baglhdir. Y1l
icerisinde herhangi bir pay devri gerceklesmemis olup yil iginde gergeklestirilen sermaye artiginda ortaklara hisseleri oranminda i¢ kaynaklardan

bedelsiz pay verilmistir.
7. FAALIYET RAPORU

Sirketin faaliyet raporlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve buna bagli mevzuat ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri gozetilerek ve kamuoyunun sirketin

faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet

Raporunun Asgari I¢eriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
8. KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketin kurumsal internet sitesi http://www.turkilac.com.tr'tir. Burada yer alan bilgiler ihtiya¢ halinde giincellenmekte ve ilgili mevzuat

hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadir.
9. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU ve SAGLANAN HAKLAR

Sirketin Y6netim Kurulu asagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi

MEHMET BERAT BATTAL Yonetim Kurulu Bagskam
YUNUS EMRE BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi

YAKUP KARAKUS Yonetim Kurulu Uyesi

ONUR ORSEL Yonetim Kurulu Uyesi

NEHIR ALICI Yonetim Kurulu Uyesi

'MAHIR BEDEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yo6netim Kurulu gorev ve yetkileri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve ana s6zlesmede ayrintili diizenlendiginden ayrica yer verilmemektedir.
Yonetim Kurulu bagkani miinferiden imza yetkisine sahiptir.
Yonetim Kurulu’nun giindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile sirketin ihtiyaglarma gore belirlenmektedir.

Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir ve Yonetim kurulu iiyeleri arasinda gorev dagilimi varsa,
yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir. Yoénetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate
alarak, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve

bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.
10. INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARI

Uriin ve hizmetlerinin kalitesinin ¢alisanlariyla bagladigina inanan Sirkette insan kaynaklar1 yonetimi; seffaflik, katilimcilik ve tiim paydaslarin

yararlarini esas alan is siireclerini icermektedir.

Sirketin vizyonunu, ¢aliganlarimin gelisimlerine imkan tanimak, is birligi ve dayanigmanin yeserdigi bir calisma ortami yaratmak, kendi hedefleri

dogrultusunda caligsan bagliligini ve verimligini en etkin sekilde yonetmek olusturur.

Sirket insan kaynaklari misyonu, uluslararasi normlar ve makro trendleri Insan Kaynaklar stratejileri ile birlestirerek, sektoriin en iyilerinden

olusan, yaratic, yetkin ve yiiksek motivasyon sahibi bir ¢alisan kadrosu olusturup is diinyasinda 6ncii ve 6rnek bir konum sahibi olmayi hedefler.

Insan Kaynaklar Yénetim Prensipleri:

* Calisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinmn 6n planda tutulmasi

« IK uygulamalarinda bireysel yaklasim ve proaktif ¢dziimler sunmak

» Degisen is kosullarina hzla cevap verecek ¢oziimlerle esnek IK sistemleri gelistirmek

* Kisisel, mesleki, liderlik, yabanci dil gelisimlerinin saglanmasi i¢in egitim ve gelisim planlamalarimin yapilmasi

* Organizasyonel gelistirme kapsaminda sistematik olarak yedekleme planlarinin hazirlanmasi, takibinin yapilmasi ve gelisim olanaklarinin

saglanmasi

« Insan giicii planlamasinin yapilmasi

* Adil iicretlendirme ve ddiillendirme uygulamasi

* Hedeflere bagli performans sistematigi ile bireysel performanslar hakkinda bilgi verilmesi

* Dogru ise dogru insan almak ve atamak

* Basartya bagli ¢alisanin topluluk i¢cinde onurlandirilmasi, elestirilerde kisilik haklarina saygili olunmasi
* Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanmasi ve 6zendirilmesi

» Zamaninda dogru bilgilendirmenin, siireglerin tanitiminin yapilmast
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1. MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, yapmis oldugu faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerini gerek genel kurullar gerekse de diger organ toplantilarn ile

bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Ticaret Sicil Gazeteleri vb. kanallar araciligi ile yapilmaktadir.

Caliganlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek, caliganlarin sirket hakkinda etkin olarak bilgilendirilmeleri saglanmakta,

calisanlarin Sirket hedef ve faaliyetleri konusunda aktif katilimi desteklenmektedir.

Ayrica ¢alisanlarimiz, Sirket igerisinde kullamilan haberlesme agi ile siirekli olarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin idari konulardaki
iyilestirme ¢aligmalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar

isletme biinyesinde yiiriitilmektedir.

Miisteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar ihtiyag halinde diizenlenebilmekte, sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren hususlarda

tiim miisteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket miisteri memnuniyetini 6l¢mek iizere belli araliklarla toplantilar diizenlenmektedir.
2. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirkette tamimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas S6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, fthalat
Rejimi ve [thalat Yonetmeligi, Thracat Rejimi ve Yonetmeligi Giimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatin1 diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gecerli ve yiiriirliikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin

ana ilke oldugu kabul edilmistir.

Misyon ve Vizyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite iiretim anlayigim 6ziimsemis olarak, amaglarimizi yerine getirirken ticari ve sosyal
iliskilerimizde karsiliklt giiven, Uistiin is ahlaki ve diirlist davrams ilkesinden vazgecmemek, toplumsal sorumlulugu ve gevre bilincini yiiksek

tutmak ana prensiplerimizdendir.

Calisanlarimizin sirket iginde uymalar1 gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica

belirlenmistir. http://www.turkilac.com.tr/etik-kurallar/

10. SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Sirket siirdiiriilebilirlik raporu yil sonu Mali tablo ve faaliyet raporlari ile birlikte KAP vasitasi ile Kamuya agiklanmaktadir.
2023 yilina ait Siirdiiriilebilirlik Raporu KAP ‘ta agiklanmustir.
Tlgili link ; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267708
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